
 
 
 

        รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2565 

องคการบริหารสวนตำบลจอมศรี  อำเภอเชียงคาน  จังหวดัเลย 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
1. ดานการวางแผนกำลังคน 
การสรรหา /การบรรจุแตงตั้ง  
1.1 การทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใช
ในการกำหนดโครงสรางกรอบอัตรากำลัง
ท่ีรอบรับภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบลจอมศรี 
 
 

 - เพ่ือนำไปใชเปนเครื่องมือในการวาง
แผนการใชอัตรากำลังคน การพัฒนา
กำลังคนใหสามารถดำเนินการตามภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตำบลจอมศรีได
สำเร็จ เปนไปตามวัตถุประสงคและมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- การดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลังฯ ครอบคลุมเนื้อหาท่ี
กำหนดรอยละ ๙๐ 
- การประกาศใชแผนอัตรากำลัง
ฯ ระบุวัน เดือน ป ในประชุมขอ
ความเห็นชอบตอ ก.อบต.จังหวัด
เลย ระบุครั้งท่ีการประชุมและ
วันท่ี เดือน ป ท่ีประกาศให
ชัดเจน 
- มีการควบคุมภาระคาใชจายใน
การบริหารงานบคุคล  
ไมเกินรอยละ ๓๕ 

- ดำเนินการทำแผนอัตรากำลัง ๓ 
ป (แกไขเพ่ิมเติม ครั้งท่ี ๒) 
ประจำปงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
2. การบรรจุแตงตั้งบุคลากร 
  2.1  จัดทำและดำเนินการตามแผนสรร
หาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
 
 
 
 
 
 

 

- ดำเนินการใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีเกษียณ ลาออก หรือ
โอน/ยาย   

- การรายงานตำแหนวางทันตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด สำหรับ
ตำแหนงสายบริหารท่ีวาง ให
รายงานภายใน 60 วัน   
- มีการดำเนินการรายงานผลการ
บริหารงานบุคคล ตอ ก.อบต.จ.
เลย ทันตามหวงระยะเวลาท่ี
กำหนด 

- ประชาสัมพันธรับโอน/ยาย 
หรือ ขอให กสถ.ดำเนินการ
สอบแขงขันหรือขอใชบัญชี
สำหรับพนักงานสวนตำบลท้ังสาย
งานผูบริหารท่ีวาง และ 
สายปฏิบัติ และสายวิชาการ 

 

    2.2  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
บรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานสวนตำบล 
หรือประกาศรับโอน (ยาย) พนกังานสวน
ทองถ่ินอ่ืนมาดำรงตำแหนง 
ท่ีวาง 

- รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งเปนพนักงานสวนตำบล หรือ
ประกาศ รับโอน (ยาย) พนักงานทองถ่ินอ่ืน
มาดำรงตำแหนงท่ีวาง ใหเปนไปตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวจอง ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด 

- ประชาสัมพันธรับโอน/ยาย 
หรือรายงานให กสถ.ดำเนินการ
สรรหาสำหรับพนักงานสวนตำบล
สายงานผูบริหาร สายปฏิบัติและ
สายวิชาการ ถูกตองตามระเบียบ
ท่ีกำหนดไว 

- รายงานตำแหนงวางใหจังหวัด
เลยทราบ เรียบรอยแลวตามหวง
ระยะเวลาตามหนังสือสั่งการท่ี
กำหนด 

 

   2.3 ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือจาง
เปนพนักงานจาง 
 
 
 
 
 

- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล
ท่ัวไปเพ่ือแตงตั้งเปนพนักงานจางของ อบต.
จอมศรี ใหเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
และตามระยะเวลาท่ีกำหนด ทดแทน
ตำแหนงท่ีวางลง                  

- มีพนักงานฯ ในตำแหนงท่ีวาง
ครบตามจำนวนอัตราวางอยาง
นอยรอยละ 90 
 
                 

- ดำเนินการเปนไปตามระเบียบ/
หลักเกณฑในตำแหนงท่ีวาง  
(จางทดแทน หรือจางเพ่ิมเติม) 
- มีพนักงานจางมาทดแทน
ตำแหนงท่ีวางลง อัตราวางอยู 2 
อัตรา         
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3.1 การบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูล
บุคลากรในระบบศูนย ขอมูลบุคลากร
แหงชาติใหถูกตอง ครบถวน และเปน
ปจจุบัน 

 
- มีขอมูลในระบบฯ ครบถวน ถูกตอง 
สามารถสืบคนหาไดงาย 

 
- ขอมูลระบบศูนยขอมูลบุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติเปนปจจุบัน 

 
-มีการถายทอดตัวชี้วัดโดย
ผูบังคับบัญชาท่ีเปนผูประเมินฯ 
กำกับ ติดตามดูแลและทำหนาท่ี
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
พิจารณากลั่นกรอง 

 

   3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
เปนธรรม เสมอภาค  และสามารถ
ตรวจสอบได 
 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถ
ตรวจสอบได  

- ขอมูลการจัดทำแบบประเมิน
การปฏิบัติงานและทำ MOU ของ
พนักงานสวนตำบล ลูกจาง 
พนักงานจาง และพนักงานครู 
อบต. กำหนดครอบคลุมครบทุก
ราย 
- พนักงานสวนตำบล/พนักงาน
จางไดรับทราบผลการประเมินฯ 
ทุกราย 

-ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามลำดับ นายกฯ ประเมิน ปลัด 
ปลัดฯ ประเมิน รองฯ ผอ.และ 
หน.สวนราชการ 
ผอ.และหัวหนาสวนราชการ
ประเมินพนักงานฯในกอง/สำนัก
ของแตละกอง/สำนัก เปนไปตาม
หลักเกณฑและเปนธรรม 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
4. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
   4.1  จัดทำประกาศประมวลจริยธรรม 
 

 
- แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบ ประกาศ
ประมวลจริยธรรมฯ 

 
- จัดทำประกาศประมวล
จริยธรรมเปนไปตามระเบียบหรือ
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ 

 
- จัดทำประกาศประมวล
จริยธรรมขาราชการทองถ่ิน วา
ดวยจรรยาบรรณขาราชการ
ทองถ่ิน 

 

   4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรมไมเลือก
ปฏิบัติรวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม 
ดูแล ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

- พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและ
พนักงานจางในหนวยงานรับทราบคำสั่ง 
มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของ
พนักงานสวนตำบล ลูกจางและพนักงานจาง
ใน อบต.จอมศรี              
 
 

 

- จัดทำคำสั่งฯ มอบหมายงาน
ครบทุกสวนราชการ   
 
 

 
 
 

 

- หนวยงานจัดทำคำสั่ง
มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ
ของพนักงานสวนตำบล ลูกจาง
และพนักงานจางฯ  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
  5. การสรรหาคนดีคนเกง 
    5.1 การพิจารณาความดีความชอบ 
 
 
 
 

 
- พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนเลื่อนคาจาง 
และเพ่ิมคาตอบแทนฯ พิจารณาการผลการ
ปฏิบัติงานอยางเปนธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได 
 
 

 
- มีการพิจารณาความดี
ความชอบเปนไปตามหลักเกณฑ 
ระเบียบท่ีเก่ียวของเปนไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

 
-  หนวยงานมีการนำเสนอผลการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนคาจาง
และคาตอบแทนฯ เปนไปตามผล
คะแนนการประเมินผลการ
พิจารณาโดยเสนอตอ
คณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองฯ เสนอไปยังคณะ
กรรมเลื่อนข้ันเงินเดือน คาจาง
และคาตอบแทนฯ อยางเปน
ธรรมเพ่ือใหเกิดขวัญและกำลังใจ 
 

 

    5.2 การประกาศรายชื่อพนักงานสวน
ตำบลผูท่ีมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับ
ดีเดน เปดเผยใหทราบโดยท่ัวกัน เพ่ือเปน
การยกยองชมเชยและสรางแรงจูงใจให
พัฒนาผลการปฏิบัติงานใหดีข้ึนตอไป 
 
 

- เพ่ือเปนการยกยอง ชมเชยและสราง
แรงจูงใจใหพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบ
การประเมินตอไปใหดียิ่งข้ึน 
 

- มีการประกาศรายชื่อพนักงาน
สวนตำบลผูมีผลการปฏิบัติงาน
อยูในระดับดีเดน เปดเผยให
ทราบโดยท่ัวกัน 
 
 
 
 

- จัดทำประกาศรายชื่อพนักงานผู
ท่ีไดรับผลการปฏิบัติงานดีเดน 
 ปละ 2 ครั้ง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
6. การพัฒนาบุคลากร 
   จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปและ
ดำเนินการตามแผนฯ 
 
 
 
 

 
-เพ่ือรวบรวมขอมูลทุกสวนราชการ ซ่ึงทำให
ไดขอมูลท่ีสามารถนำมาใชในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร วางแผน กระบวนการ  
ระบบติดตามผล ไดแก การวิเคราะหภาระ
งาน เพ่ือประกอบการสำรวจอัตรากำลัง 
การสำรวจความตองการ การฝกอบรมของ
บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ี ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ 

 
- มีขอมูล รายละเอียดครบถวน 
ถูกตอง เปนไปตามระเบียบและ
แลวเสร็จทันเวลาท่ีกำหนด 

 
- ดำเนินการจัดทำแผนบุคลากร
ประจำป พ.ศ. 2564- 2566  
ประกาศใชแผนฯ  
ประชาสัมพันธแผนฯ ลงเว็บไซต 

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
7. การสรางความกาวหนาในสายงาน 
    กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละ
ตำแหนง เพ่ือใชในการแตงตั้งและเลื่อนใน
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตามเสนทาง
ความกาวหนาฯ  
 
 
 
 
 

 
- เพ่ือวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขา
รับการอบรมตามสายงานความกาวหนาใน
แผนพัฒนาบุคลากร โดยการหาความรูจาก
สถานบันอ่ืนๆ และเขาอบรมโดยกรมฯ เปน
ผูจัดฯ 

 
- มีการพัฒนาบุคลากรโดยสงเขา
รับการอบรมอยางนอยรอยละ 
60 
  

 
-  พิจารณาบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมท่ีมีเนื้อหาตรงตาม
คุณสมบัติตามตำแหนง สายงาน
ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุลากรฯ 
-สถานการณปจจุบันพบผูติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา หรือโควิด 19 
จำนวนเพ่ิมมากข้ึน จึงเขารวม
อบรมโดยประชุม Zoom  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  แจงสิทธิประโยชนและสวัสดิการตางๆ
ใหกับพนักงานสวนตำบล และพนักงาน
จางฯ 
 
 

 
- เพ่ือใหความรูเรื่องสิทธิประโยชนและ
สวัสดิการตางๆ เก่ียวกับประกันสังคมใหกับ
พนักงานจางท่ีมาปฏิบัติงาน กับ อบต.จอม
ศร ีทุกคน 
-เพ่ือแจงสิทธิประโยชนการเบิกจายตรง
(สปสช.)  ใหกับพนักงานขาราชการ สิทธิแก
บิดา มารดา คูสมรส  บุตร  ได 
ตามระเบียบฯ 
 

 
- พนักงานใน อบต.จอมศรีไดรับ
การปฐมนิเทศนจากปลัด อบต.
และผูบริหารฯ 

 
- ใหความรูเรื่องสิทธิประโยชน
และสวัสดิการตางๆ เก่ียวกับสิทธิ
ประโยชนการรักษาพยาบาล  
(เบิกจายตรง) สิทธิ สปสช.กับ
พนักงานขาราชการ และ
พนักงานจาง เก่ียวกับสิทธิ
ประกันสังคม 
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ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

1. ดานการสรรหา ตำแหนงพนักงานสวนตำบลสายงานผูปฏิบัติและสายงานบริหาร ยังคงมีสายบริหารวางตำแหนงวาง 2 อัตรา  สายปฏิบัติงานอีก 1 อัตรา 

 ทำใหไมไดผูมาปฏิบัติงาน (กรณีขอใชบัญชีกรมฯ)  ขณะนี้บัญชีกรมหมดแลว จึงดำเนินการรับโอนก็ทำไมได ตองสงวนตำแหนงนั้นไว 

          2. ดานการพัฒนา เนื่องจากปงบประมาณ 2565 เกิดการแพรระบาดของโรคโควิด 19 ทำใหหนวยงานตางๆ ไดมีการยกเลิกและเลื่อนการจัดทำโครงการ

ฝกอบรม ทำใหบุคลากรภายในหนวยงานไมมีโอกาสไดพัฒนาความรูใหม ๆ 

 

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

         1. ควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เชน คอมพิวเตอร เครื่องปริ้นท ใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

         2. สวนเรื่องภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึนของสำนักปลัด คอนขางเยอะ อาจจะขาดบุคลากรมาชวยงาน ทำใหเกิดปญญา งานลนคน แนวทางแกไขเพ่ือเสนอผูบริหาร เห็นควร

ใหจางเหมาบริการบุคคลภายนอกเขามาชวยปฏิบัติงาน เพ่ืออนุมัติใหดำเนินการไดถูกตองตามระเบียบฯ 

 


